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La situacion educativa nacional
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Evolucién de la matricula de la educacidn obligatoria ANEP, segun nivel, 2000 a 2020

Grafico 2.2. Estudiantes matriculados en la ANEP, segun nivel. En miles. 2000 a 2020.
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Fuente: Elaboracién propia en base a Observatorio de la Educacion, ANER.
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Matricula Educacion Terciaria ANEP, 2000 a 2020

Grafico 2.9. Estudiantes matriculados Educacion Terciaria de la ANEP en,
segun tipo. En miles. 2000 a 2020, ™
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Fuents: Elaboracién propia en base a Observatoric de la Educacion, AMEF.
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Peso relativo de las formas de administracidn: publica y privada

Grafico 1.10. Porcentaje de estudiantes matriculados en educacién publica y privada,
por nivel. 2000 a 2020.
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Resultados educativos, |la tasa de aprobacion

Grafico 3.3. Estudiantes no aprobados por grado en Educacién Primaria y Educacién Media Basica
por Direccion. En porcentajes. Afios 2008, 2015, 2018 y 2019.
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Fuents: Elaboracicn propia en base a Monitor Educative Liceal v Moniterde la Educacicn Técnica Prafesicnal



f@A CONSEJO DIRECC!C)N EJECUTIVA DIRECCION SECTORIAL
DIRECTIVO DE POLITICAS DE PLANIFICACION
CENTRAL EDUCATIVAS EDUCATIVA

Resultados educativos, los aprendizajes (Primaria)

Cuadro 3.3 Porcentaje de alumnos segun nivel de desempefio en lectura y matematica
en 3ery 6to afio en ARISTAS 2017 Y 2020

Lectura 3ero Matematica 3ero

Nivel 1y 2 476 38.8 -.B Mivel 1y 2 509 46.9 -4.0
MNivel 3 20.8 24.4 b Nivel 3 23.3 234 01
Nivel4y5 3LT 359 4.2 Niveld4y 5 258 29.8 4.0
Lectura 6to Matematica 6to

Mivel 1y 2 202 18.3 -19 Mivel 1y 2 341 34.3 0.2
Mivel 3 256 23 26 Mivel 3 37l 34.9 2.2
Nivel4y 5 286 325 38 Mivel4y 5 288 30.8 2

Fuente: en base a INEEd (2021), graficos 3.15 (p.141), 3.17 (p.142), 3.19 (p.143) y 3.21 (p.144)
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Politicas educativas en clave ANEP
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Transformar gestion
institucional

Transformar gestion
institucional
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 1 A 5

Ampliar el acceso, la retencion, el egreso y mejorar el trayecto de todos los
estudiantes en los diferentes ciclos de su formacion, promoviendo aprendizajes
de calidad. (Objetivos numeral 1)

Reducir la inequidad interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes
de los estudiantes, con foco en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y
social. (Objetivos numeral 2)

Adecuar la propuesta curricular en todos los niveles educativos.

Fortalecer la gestion de los centros y promover comunidades integradas de
aprendizaje.

Disenar y establecer una politica nacional docente que incluya la formacion
inicial, el desarrollo y la carrera profesional, asi como las condiciones de trabajo
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Politica educativa: ampliacion y mejora del acceso a la educacion

OE 1.1. Aumentar la cobertura en niveles de 3 y 4 aios : redistribucion de grupos para generar cupos nivel 3
anos, se crearon mas de 20 jardines a nivel nacional, se sustituyeron jardines.

OE 1.2. Aumentar asistencia suficiente en la educacion inicial: talleres virtuales con familias, con directores y
docentes, convenios con entidades gubernamentales y agencias de cooperacion.

OE1. 3. Consolidar y sostener cobertura en edades 6 a 11 afos: elaboracidon de varias circulares para fortalecer
vinculo escuela-familia; boletines; Escuelas Disfrutables generd estrategia de trabajo con UNICEF, Plan Ceibal y
otros subsistemas. Se trabajé en deteccion de situaciones de violencia.

OE1. 4. Aumentar la asistencia suficiente en educacion primaria publica: 8 Circulares elaboradas por
Inspeccidn Técnica a lo largo del afo para orientar en restablecimiento vinculo, priorizaciones pedagodgicas,
modo hibrido de ensefianza.

Se crearon 265 funciones de tutorias (10hs) para acompafiamiento entre 13 noviembre y 22 diciembre. Se
atendid a 5960 nifos.
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OE1.7. Aumentar y sostener cobertura en edades de 12/14 la asistencia suficiente en EMB:

La Direccion Sectorial de Integracion Educativa (DSIE) de Codicen trabajo en numerosas estrategias de sostenimiento
del vinculo, con las Comisiones Descentralizadas, las UCDIE, y los subsistemas DGES y DGETP. Talleres de orientacion
educativa. Formacion de los Equipos de Referentes de Trayectorias Educativas (ERTE).

DGES trabajo en forma articulada con DSIE Codicen y DGETP en confeccion oferta educativa territorial, creé el Equipo
Coordinador Pedagogico y de Gestion para sostener la cobertura y vinculacidn de los estudiantes. Numerosas
orientaciones para la organizacion de los cursos. Creacion del PAES (Plan de Acompafiamiento en Emergencia
Sanitaria) y del Espacio de Apoyo Psicoafectivo. Amplio trabajo con las Comisiones Descentralizadas, realizacion del
proceso de inscripcion temprana, articulado con ambos subsistemas. Entre otras acciones.

DGETP organizé talleres con docentes y comunidades para sostenimiento del vinculo. Trabajo intenso con Ceibal:
Aprender Todos y Red Global de Aprendizajes. Consolidacion de la Plataforma CREA. Se elaboraron documentos de
orientacion para adaptaciones reglamentarias en el contexto de la pandemia, se elaboraron pautas para la evaluacion
del semestre marzo-junio. Se priorizaron contenidos de acuerdo a areas de conocimiento.
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Cont. OE1.17

Potenclales egresados, preinscriptos y no prelnscriptos por cohorte
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Politica educativa: mejora de la trayectoria de los estudiantes

OE.1.8. Aumentar la asistencia y permanencia en formacion en educacion
Avances en elaboracion de pruebas diagnodsticas en Matematica y Lengua, con CSE de UdelaR.

Acuerdo de trabajo con Programa de Respaldo al Aprendizaje (Progresa) de UdelaR para acompafar
estudiantes con mayores fragilidades con tutorias entre pares.

Convenios y acuerdos con PUCRS, Universidad Bio-Bio y otras instituciones.

OE.1.11. Mejorar cobertura oportuna en educacidn inicial e incorporar procesos efectivo acompafnamiento

Direccion DDHH Codicen y Facultad Psicologia UdelaR realizaron un curso sobre Inventario de Desarrollo
Infantil (INDI), para formar profesionales en interpretaciéon de sus resultados (7 encuentros presenciales).

Diferentes estrategias de formacién permanente con recursos digitales, acompafiamiento de docentes por

parte de Inspeccion. Conversatorios y cursos. 450 docentes participaron del curso “Tips para armar un aula
CREA”.
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Cont. mejora de la trayectoria de los estudiantes
DGEIP Capacitaciones en todo el pais en siguientes temas:

= Apoyo a las Escuelas Rurales

= Emergencia sanitaria: calendarios de grupos, causales de inasistencia, registro de trabajo no presencial.
= Comedor de emergencia

= Servicio de alimentacion

= |nscripcion condicional de Educacion Inicial , Juntas Calificadoras y Formulario 042 (Inspectores)

= Cierre del ano
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Cont. mejora de la trayectoria de los estudiantes

OE 1.12. Mejorar la cobertura oportuna en edades 6-11 afios y aumentar la promocidn escolar en educacion
primaria

Organizacion de prioridades para reparto de computadoras y tablets de Plan Ceibal. Trabajo con docentes de
12 a 69, Ceibal en Inglés, Segundas Lenguas, MRural, Mcomunitario, Mcapder, Mdinamizador, Mdirector de
CTEC, directores, inspectores, docentes de aula de recursos.

n  u n  u

Formacion y acompafiamiento por RGA en: “Nuevas pedagogias”,
con sentido pedagogico...”.

..evaluacion de competencias”, “Lo digital

Cuarta cohorte curso de formacion docente en Educacién Inclusiva (con UNICEF y FLACSO).

Numerosos cursos organizados desde Area de Educacién Fisica en pos de una educacidn integral: Yoga,
Seguridad vial, Viaje seguro, Todos al agua, Rugby escolar, Verano educativo, Revés a las drogas, entre otros.
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Cont. mejora de la trayectoria de los estudiantes

OE1.13. Mejorar la cobertura oportuna en edades 12-14 afios y aumentar la tasa de promocion en EMB

DGES, revisidon de criterios de asignacion de horas de tutorias: segun resultados educativos y por proyectos
equipos de los centros.

Trabajo con Plan Ceibal para formacion en disefio de estrategias en entornos virtuales de aprendizaje.

DGETP elabord criterios de acompafiamiento y seguimiento, se priorizaron los vinculos entre centros
educativos — familia — comunidad.

Ambos subsistemas:

Trabajo articulado con el SPTE y participacion en el disefio y lanzamiento de los Centros Maria Espinola.
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Politica educativa: mejorar los niveles de egreso

OE1.16. Aumentar el egreso oportuno en educacion primaria

La DGEIP designo representante para el Sistema de Trayectorias Protegidas quien mantuvo coordinacién
permanente con las UCDIES en la preinscripcidon y seguimiento de alumnos con egreso escolar.

Se implemento el Programa Verano Educativo con fin de fortalecer los aprendizajes foco en 6° aflo y mejorar
egreso escolar. Participacion de 135 centros educativos y mas de 9200 alumnos de los contextos mas
desfavorables. Organizacion de |la propuesta institucional flexibilizando los formatos escolares.

Incorporacion en el equipo de trabajo del Programa de Verano Educativo de un docente tutor que focalice su
intervencion con los alumnos de 6° afio. Coordinacidon con actores de Educacion Media Basica para establecer
experiencias de inclusion y apoyo pedagogico.

El Programa Escuelas Disfrutables atendio 8939 intervenciones registradas como emergentes, de las cuales
7458 (83%) corresponden a situaciones nuevas, detectadas y abordadas en 2020, mientras que 1480 (17%)
corresponden a seguimientos de casos de aflos anteriores.
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Cont. Mejorar los niveles de egreso

OE 1.17. Aumentar el egreso total y oportuno en EMB considerando todas sus modalidades educativas

La DGES trabajo con los centros educativos de CB en una nueva conceptualizacidén del acompafamiento pedagdgico, dando
difusion al documento de referencia (Acta 46. Res N277 de fecha 21/10/2020) y aportando distintos recursos en la pagina
web institucional para la labor docente.

Creacion del espacio web institucional #LiceoEnCasa por el que se pusieron a disposicidon de las comunidades educativas
herramientas para el acompafamiento pedagdgico: sistematiza recursos educativos procedentes de las inspecciones de
asignatura, del portal Uruguay Educa, aportes de especialistas en una agenda webinar, sugerencias de articulos vy sitios de
interés, experiencias educativas para el intercambio docente, asi como la orientacidn para el uso de plataformas educativas.

El Dpto. de Planes y Programas de la Direccién de Planeamiento elaboré un conjunto de documentos para el apoyo de los
centros educativos en el desarrollo de lineas pedagdgicas a implementar con los estudiantes: acompafamiento pedagdgico
en formato virtual, calendarizacion de los diversos planes, evaluacion de los aprendizajes.

Se rediseno el sistema de tutorias. La primera etapa de asignacion de horas tuvo en cuenta los resultados educativos y la
matricula de los centros; en la segunda etapa se estudiaron los resultados finales de cierre y se priorizaron aquellos centros
educativos que concentraran mas estudiantes con asignaturas pendientes, especialmente los que tenian una promocion
asistida. Se considerd ademas que los centros no contaran con otros recursos asignados. Se establecid que debian presentar
un proyecto contextualizado al centro educativo y se elaboré un documento orientador para la presentacion de los proyectos
gue fueron evaluados por la Inspeccion Docente. Las horas se asignaron a los proyectos aprobados.
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Cont. Mejorar los niveles de egreso

En la DGETP se trabajé en la complejidad del tema de la evaluacion, poniendo foco en los procesos, insistiendo en la
evaluacion formativa y en la adecuacién de los contenidos curriculares, segin los objetivos de egreso de los tramos
educativos y su necesaria continuidad.

Las Direcciones de Planeamiento Educativo y Gestidén Educativa en conjunto con la Inspeccién coordinadora elaboraron
pautas para la evaluacion del semestre marzo-junio. No se contabilizaron las inasistencias, y los registros se tomaron solo a
los efectos de seguimiento y de analisis estadisticos.

En el Portafolio Docente se cred una reunion especial que tuvo caracter diagndstico-orientador (sin calificacion numérica)
donde se habilitaron estos juicios por asignatura:

“Has participado activamente en las propuestas” (EPA)/ “Buena participacion y trabajo. Continda.” (EPB)/ “Valoramos tu participacion y confiamos en que mejorara”
(EPM)/ “Confiamos en que te integraras y participaras de las propuestas” (EPN)

Esta Ultima categoria establece “riesgo de vulnerabilidad”. En estos casos se hace un seguimiento (adscriptos y educadores).

Para la tercera Pauta de Evaluacion y finalizacidn de cursos fue necesario contemplar las diferentes realidades sobre la
asistencia de los estudiantes en los espacios presenciales y semipresenciales establecidos por los centros educativos.

La finalizacidn de los cursos para EMB se marco para el 11 de diciembre, con especial énfasis en valorar la trayectoria durante
toda la formacidn (para los cursos de egreso). En las asignaturas que los estudiantes no lograron los niveles de suficiencia
tuvieron la posibilidad de continuar trabajando en los Espacios de Apoyo Complementarios (EAC).
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Politica educativa: mejora de los aprendizajes

Inicio del disefio de la reforma curricular integral (en detalle en LE2)

LDéSZ?ﬁO y seleccidn de los primeros 12 CME para estudiantes de EMB contextos vulnerables (en detalle en

Disefio y conformacion de los equipos técnicos para la intervencion centros de contextos vulnerables en
Primaria, Secundaria y Educacion Tecnico Profesional en dreas de Lengua, Matematica y Habilidades
socioemocionales. Planes focalizados Luisa Luisi (en detalle en LE2)

Estrategias de trabajo con inspectores y equipos directivos para un seguimiento de los procesos de
ensefianza en pandemia.

Numerosas instancias de formacidn para docentes, especialmente IFS de |la DGEIP en: aspectos didactico
pedagdgicos, ensefianza de las ciencias sociales, las artes visuales, practicas reflexivas sobre ensefanza
de las ciencias naturales, enseianza y practicas del lenguaje, literatura y teatro, educacién sexual,
expresion corporal y musica, alfabetizacidn inicial, ensefanza de la geometria, y otros.
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Politica educativa: mejora de los aprendizajes en centros con vulnerabilidad educativa

y social
OE2.1. Mejorar los aprendizajes en lengua, matematica, habilidades socioemocionales y pensamiento
cientifico en escuelas con elevados niveles de vulnerabilidad educativa y social

Propuesta focalizada Luisa Luisi para Primaria

Conformacion de un equipo en la drbita de la DSPE, dedicado a la coordinacion del diseiio y la implementacion de
la propuesta. Se decide una intervencion de apoyo a los docentes, con facilitadores especialistas formados a tal fin.

Definicion de los planes a implementar durante 2021: Lengua y Matematica.

Analisis y seleccidon de orientaciones posibles para los planes. Revision sistematica de propuestas existentes,
orientaciones nacionales e internacionales para las areas de intervencion. Busqueda de evidencia cientificay
sistematizaciones validadas.

Trabajo con especialistas de las areas de intervencidn para delinear la l6gica epistemoldgica y pedagdgica de las
intervenciones focalizadas.

3 reuniones con autoridades del subsistema, en especial con diferentes equipos inspectivos.

Seleccidén de los centros. Criterios de vulnerabilidad social y educativa. Seleccion final: 20 escuelas de quintiles 1y
2 (TCy Aprender).

Llamado para seleccidn de los facilitadores. 247 postulaciones evaluadas, 31 personas contratadas.



.h@‘k CONSEJO DIRECC!éN EJECUTIVA DIRECCION SECTORIAL
é’ ‘ n N E p DIRECTIVO DE POLITICAS DE PLANIFICACION
CENTRAL EDUCATIVAS EDUCATIVA
Politica educatlva. mejora de los aprendizajes en centros con vulnerabilidad educativa
y social

OE2.1. Mejorar los aprendizajes en lengua, matematica, habilidades socioemocionales y pensamiento
cientifico en escuelas con elevados niveles de vulnerabilidad educativa y social

Se crea la Coordinacion de Pensamiento Cientifico en el marco de la DGEIP.

Inspeccion Técnica prioriza los contenidos en Lengua y Matematica al retorno a la presencialidad.

Realizacion del Primer Foro Nacional de Maestros Comunitarios y Ceibal, Youtube de Plan Ceibal.
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Politica educativa: mejora de los aprendizajes en centros con
vulnerabilidad educativa y social

OE2.2. Mejorar los aprendizajes en lengua, matematica, habilidades socioemocionales y ciudadania digital en
centros de EMB con elevados niveles de vulnerabilidad social y educativa

Propuesta focalizada Luisa Luisi para EMB, dependientes de DGES y DGETP

=Conformacion de un equipo en la orbita de la DSPE, dedicado a la coordinacion del disefo y la implementacion
de |la propuesta. Se decide una intervencion de apoyo a los docentes, con facilitadores especialistas formados a
tal fin.

=Definicidn del area a implementar durante 2021: Habilidades socioemocionales.

=Analisis y seleccidon de orientaciones posibles para los planes. Revisidon sistematica de propuestas existentes,
orientaciones nacionales e internacionales para las areas de intervencion. Busqueda de evidencia cientifica y
sistematizaciones validadas.

= Trabajo con especialistas de las areas de intervencion para delinear la légica epistemoldgica y pedagdgica de
las intervenciones focalizadas.

= Reuniones con direcciones de Planeamiento y autoridades de ambos subsistemas.

= Seleccion de los centros. Criterios de vulnerabilidad social y educativa. Seleccion final: 18 escuelas técnicasy 7
liceos de quintiles 1y 2.

=l lamado para seleccién de los facilitadores. 483 postulaciones evaluadas. 19 personas contratadas.
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Politica educativa: mejora de los aprendizajes en centros con vulnerabilidad educativa

y social
Cont. OE2.2.

Direccidon de Jévenes y Adultos (DEJA) cubrié amplios espectros de la poblacidon en situacion de vulnerabilidad:
personas en privacion de libertad, grupos minoritarios (migrantes, trans), del interior del pais y periferia de
ciudades. Espacios y centros de |la DEJA dan oportunidades de recuperacion de aprendizajes perdidos (olvido,
consumo, enfermedades) y de fortalecimiento de competencias en lectura, matematica, razonamiento vy
habilidades sociales.

DGES trabajé en la actualizacion y desarrollo del indice de vulnerabilidad elaborado por su Direccidn de
Planeamiento y Evaluacion Educativa, a partir de nueva informacién aportada por el Sistema de Informacion
Integrada del Area Social (SIIAS) del MIDES y herramientas a partir del proyecto “Manos a la Data” de Agesic.

También sistematizd documentos sobre educacion inclusiva, que fueron difundidos en los Liceos Mandela.
Se realizaron ajustes a los liceos que implementan modalidad de tiempo extendido (LTE).

Se puso en marcha un espacio de apoyo psicoafectivo de encuentro y escucha, asi como un Espacio de
Reflexion de las Practicas Educativas (ERPE) de los tutores de los Liceos Mandela.
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Politica educativa: mejora de los aprendizajes en centros con vulnerabilidad educativa

social
OE2.3. Mejorar los aprendizajes en Ier}tlgua, matematica... (incluye jornada extendida)

Diseno y aprobacion de la modalidad “Centros Maria Espinola”. Res. N° 2344 del A.E N° 12, 2 dic. 2020

Elaboraciéon de documento conceptual y de estrategia de implementacion: https://www.anep.edu.uy/centros-
maria-espinola/documentos

Creacion y revision de roles: “Coordinador de ensefianza”, “Coordinador de actividades y participacion” y
”Prgfel_sgrdde tecnologia e innovacion”, Reformulacion del rol de adscripto para el logro de los objetivos de la
modalidad.

Seleccion de los 12 primeros centros. Esta seleccion se hizo en conjunto con las autoridades y referentes
tecnicos de los dos subsistemas implicados, sobre la base de que fueran centros educativos con elevados
indices de estudiantes con vulnerabilidad social y educativa.

Disefio de la formacion en servicio para los CME: Disefio de formacion flexible instrumentado endos
modalidades, nacional y local, en formato semipresencial. Contratacion de los docentes para la formacion y
coordinacion pedagodgica de la formacion, en el marco de un plan de desarrollo profesional.

Reuniones de trabajo con Plan CEIBAL para el disefio y la puesta a punto de la formacion hibrida.

Llamado para postulacion a rol de facilitadores de gestion. 248 postulaciones evaluadas. 8 personas
contratadas.
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Politica educativa: mejora de los aprendizajes en centros con vulnerabilidad educativa y social.
Los Centros Maria Espinola en 2020
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Politica educativa: mejora de los aprendizajes en centros con vulnerabilidad educativa
y social

OE2.6. Fortalecer, integrar y desarrollar la propuesta educativa para la ruralidad en todas sus formas y
modalidades

51 escuelas rurales desarrollan propuesta 72, 82 y 92: designacion de una coordinacion pedagogica y trabajo en
proyectos educativos integrados entre la escuela y su centro de EM adscriptor. Extension del programa ISL.

DGEIP: Curso de Formacion Permanente para Maestros Rurales y Undécimo Coloquio de Educacion Rural.
DGES: Estudio sobre ruralidad y la adecuacioén curricular necesaria.
DGETP: 3 lineas: técnico pedagdgica, produccion en los centros y trabajo.

Politicas Linguisticas CODICEN
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Politica educativa: mejora de los aprendizajes en centros con vulnerabilidad educativa
y social

OE2.3. Mejorar los aprendizajes en lengua, matematica... (incluye jornada extendida) y
OE2.5. Lograr permanencia y trayectorias continuas con foco en los centros educativos de quintiles 1y 2
DGES desarrollé un curso sobre ABP para LTEy LTC.

Se apoyo permanencia de estudiantes de LTC y LTE a traves de financiamiento de meriendas y promocion de su participacion en
talleres de recreacion e investigacion estudiantil.

Se realizaron encuentros con equipos directivos e inspectivos de LTE y LTC.
Se suman 11 centros a modalidad LTE, total 37. LTC: 7.

DSIE de CODICEN desarrolla el Curso Virtual Acompanamiento de Trayectorias Educativas, trabaja en forma permanente con las
UCDIEs y las Comisiones Descentralizadas. Se crean y fortalecen las Unidades Educativas Territoriales (UET) = red de instituciones
ANEP en un territorio (localidad o barrio).

Se ocupa de las 3 lineas de accidén priorizadas por la DSIE:

= Procesos de inclusion educativa de adolescentes entre 12 y 17 afios,

= Seguimiento de las trayectorias educativas, para que sean completas, continuas y protegidas, y
= Ampliacién del tiempo escolar.
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Politica educativa: transformacion curricular integral

En 2020 el trabajo de la Unidad de Diseno y Desarrollo Curricular comenzé en julio, concentrado en la
elaboracion de la propuesta de intervenciones focalizadas en Lengua, Matematica y Habilidades
Socioemocionales, la seleccidon de los 35 centros en los que se aplicara, la seleccion de los facilitadores, y el
diseio de la formacion para facilitadores y docentes a desarrollarse en 2021 (OE2.1y 2.2.)

Se constituyo el nucleo inicial de los integrantes de la Unidad, se diseiid una planificacidon estratégica para la
Transformacion Curricular Integral, se establecieron los hitos del proceso, y se comenzd el disefio de una
evaluacion y monitoreo del proceso de implementacion de la transformacion.

Se definid que los principales documentos que guiaran el proceso de construccion de esta transformacion son:

Marco curricular — define qué tipo de estudiante se espera, los tipos de procesos de aprendizaje del alumnoy
como fortalecerlos, el camino de desarrollo de las capacidades de los alumnos, los criterios de evaluacion y
minimos de aprendizaje, incluye los perfiles de egreso.

Mapas de progreso o Progresiones de aprendizaje — en funcién de las competencias definidas en el marco, se
establecen pautas que describen el desarrollo de dichas competencias, en niveles de complejidad creciente,
incluye los resultados de aprendizaje.

Planes (modalidades, niveles, ciclos y su duracion, principios de navegabilidad curricular) y programas de nivel
y asignatura (contenidos especificos que se proponen para alcanzar los aprendizajes propuestos).
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Politica educativa: transformacion curricular integral

Se formaron grupos de trabajo, se definieron los perfiles de los integrantes. (En 2021 ya hay 2 grupos de
conduccién definidos por CODICEN en junio).

Se estudiaron antecedentes de consultas realizadas y sobre el Marco Curricular de Referencia Nacional (2017),
y se diseiid una amplia consulta a diferentes actores sociales sobre el curriculo que el pais deberia tener.
Docentes, directivos, inspectores, ATD, sindicatos de la educacidén, grupos de la sociedad civil, familias, actores
territoriales de la educacidn, entre otros. Para ser aplicada en 2021.

Se planted la necesidad de disefiar una Hoja de Ruta sobre el cambio curricular para 2021 (Aprobada por
CODICEN en junio).

Se elabord un documento de trabajo sobre experiencias de cambio curricular en otros paises, y diferentes
arguitecturas de sistemas educativos (ciclos, duracién, cometidos, conexiones y navegabilidad) para
consideracion del CODICEN, y otro comparado sobre educacion media, modalidades y trayectos.
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Politica educativa: transformacion de la gestién de los centros educativos

En junio de 2020 se constituyd el germen de la Unidad de Gestion de Centros Educativos, la que fue completada en
febrero de 2021.

Durante la segunda mitad del afio se trabajo en la propuesta de los Centros Maria Espinola
(https://www.anep.edu.uy/centros-maria-espinola/documentos), ya que en estos centros se van a poner en marcha la
mayor parte de los componentes de esta politica educativa: los nuevos instrumentos de gestion, una diferente forma
de ejercer la conduccidn del centro educativo, el monitor de centro educativo.

OE4.1 Aprobar y aplicar un nuevo régimen de centro educativo

Se disefiaron algunos de sus componentes, para ser puesto en practica en los CME en 2021: centros mas autdénomos,
acompafamiento personalizado de trayectorias, docentes concentrados en un centro por lapsos mayores a un afo,
nuevas herramientas de gestion para la toma de decisiones.

OE4.2. Implementar herramientas de gestion, instrumentos de evaluacion, planes estratégicos y proyectos de
centro

Se aprueba, en dialogo con la DGES y la DGETP la aplicacion en forma experimental de un conjunto de herramientas
de gestidn. Se disefia una formacion hibrida (que termind siendo totalmente en linea en 2021 por las circunstancias a
qgue obligd la pandemia) en estos elementos, para los equipos directivos de los 12 CME, sus adscriptos y nuevas
figuras. Ademas, se ofrecera a los equipos inspectivos para ser realizada en forma voluntaria.
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Politica educativa: transformacion de la gestion de los centros educativos (2)

OE4.3 Formar los equipos directivos para una gestion enfocada en los aprendizajes

La Unidad de Gestion de Centros Educativos comenzo a diseiar una propuesta de formacion, previo estudio de los
antecedentes que sobre el tema existen en la ANEP, y en el mundo (esto ultimo a través de una consultoria en
perspectiva comparada que se realizard en 2021).

El disefio inicial establece las siguientes ideas:

= Formacion semipresencial, de aprox. 280 hs, con 2 instancias sincronicas mensuales y trabajo a través de
plataforma CREA2,

= Acompafamiento de los participantes a través de duplas tutoras.

OE4.4. Desarrollar y transformar las funciones de supervision

Se trabajara durante 2021 en paralelo a la formacidn de los equipos directivos de todos los centros educativos del
tramo de educacidén obligatoria.

La DGETP inicié un proceso de integracion de las inspecciones Regionales y las de Areas y Asignaturas. Se elabord el
documento “Perfiles de inspecciones y protocolo de acompafiamiento y supervision a los centros de la DGETP”. Se
plantea integrar un tablero de indicadores para consulta y toma de decisiones.



R CONSEJO DIRECC!()N EJECUTIVA DIRECCION SECTORIAL
i&hp'?;‘: DIRECTIVO DE POLITICAS DE PLANIFICACION
gl = CENTRAL EDUCATIVAS EDUCATIVA

Politicas educativas: nueva carrera docente y DPD, formacidn inicial universitaria de
los docentes y mejores condiciones de trabajo docente

OE5.2. Desarrollar y profesionalizar los equipos directivos

Se formaron 2 cohortes de integrantes de equipos directivos, en un curso virtual que venia desarrollandose desde 2019 (DGES).

OE5.4. Desarrollar la profesion académica a partir de la consolidacion de los Programas de Apoyo al Desarrollo de la Investigacion
en Educacion (PRADINE), Programa de Apoyo al desarrollo de la extensidn y actividad con el medio (ENHEBRO), y el programa de
Docencia Universitaria en Educacion (PRADEU), que permita profundizarla y extenderla en el ambito del CFE

En 2020 se ejecutd el Plan de Accion del PRADINE, que define 3 componentes: la formacidon e iniciacion en investigacion, la
consolidacion de la investigacidn, y la comunicacion de las investigaciones.

Se realizd una convocatoria al Fondo CFE para la financiacion de equipos de iniciacion a la investigacion. 56 proyectos cumplieron los
requisitos formales.

Se ejecutaron los proyectos seleccionados en la 42 convocatoria del llamado “CFE investiga” (fondos ANII).
En marzo de 2020 se creod el programa ENHEBRO, por el cual se aprobaron 7 proyectos.
El programa PRADEU se ocupa del aseguramiento de una ensefianza de nivel universitario en todos los centros dependientes del CFE.

Se aprobd constitucion del Grupo editorial del CFE (red de bibliotecas, repositorio institucional, departamento de Espaiol, depto. De
Comunicaciones, etc).
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Politicas educativas: nueva carrera docente y DPD, formacidn inicial universitaria de
los docentes y mejores condiciones de trabajo docente

OES5.5. Fortalecer los vinculos interinstitucionales a nivel de los centros, de la region, asi como a nivel nacional e
internacional

Se organiza el trabajo del CFE en torno a la nueva regionalizacion establecida por CODICEN (6 regiones).

Consolidacién del trabajo de Comisién Mixta ANEP/UdelaR. 5 grupos de trabajo en: observatorio de trayectorias
estudiantiles, acompafnamiento de trayectorias estudiantiles, mejora de la gestion entre instituciones, posgrados
conjuntos, asociacion de unidades académicas.

Se continda trabajando en el marco de convenios preexistentes con: Facultad de Ciencias, Facultad de Psicologia,
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes.

Acuerdo de cooperacidon con Universidad Autdnoma de Madrid para el desarrollo de la Didactica de la Educacidn
Superior e Investigacion en Didactica (a partir febrero 2021).

Apoyo de UNESCO para acciones de formacion especificas (idem).

Aprobacion de la Maestria en Didactica de la Ensefanza de las Ciencias, con respaldo de la Catedra de Ciencias de
UNESCO y la Universidad de Alcala de Henares (segundo semestre 2021).
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Politicas educativas: nueva carrera docente y DPD, formacidn inicial universitaria de
los docentes y mejores condiciones de trabajo docente

OE5.6. Aprobar nuevos planes de formacion inicial en educacion que favorezcan el trayecto y el egreso de los
estudiantes en la perspectiva de una formacion de caracter universitario

El Departamento de Bienestar Estudiantil ha puesto en marcha la figura del Referente, para garantizar las
oportunidades de participacion e inclusion plena en todos los aspectos de la vida estudiantil, sus procesos

formativos y sus aprendizajes.

Se conforma la Comisidon de Articulacidn de las Practicas Pre profesionales, con integrantes de DGEIP, DGES,
DGETP, CFE, INAU y MEC, y elaboracion de un documento marco sobre la Didactica Practica en la Formacion de

Educadores en el Uruguay
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Politicas educativas transversales
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Ciudadania digital

Objetivo: Avanzar en la democratizacion del aprendizaje y la practica activa de las herramientas que ofrece la
alfabetizacion digital como requisito para el ejercicio de la ciudadania digital, una de las habilidades fundamentales
para los ciudadanos del siglo XXI

Desde CODICEN se trabajé en la confeccidon de un plan de accién para la implementacion de una politica de
Ciudadania Digital con tres ejes centrales: a) formacién docente; b) desarrollo de un marco de referencia curricular
para educacion inicial, primaria y media y; c) elaboracidon de materiales didacticos.

Se integré al Grupo de Trabajo de Ciudadania Digital, liderado por la AGESIC.

Se trabajé con UNESCO en la elaboracion de cursos de formacion y sensibilizacion en Ciudadania Digital para
estudiantes de Formacién en Educacion; también se trabajo en la elaboracion de un curso de Educacion para la
Ciudadania Mundial, directamente vinculado.

Se mantuvo contactos con organismos internacionales y organizaciones de la sociedad civil, como la National
Association for Media Literacy Education (NAMLE) de Estados Unidos, que ha ofrecido cooperacién para futuras
actividades conjuntas.

Se comenzo el disefio de la tecnicatura en Ciberseguridad (que permitira atender una demanda existente en |la
materia) y se planifica conjuntamente con la AGESIC en un curso de ciberseguridad para docentes.
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Derechos humanos

Objetivo: Desarrollar y fortalecer una educacion en Derechos Humanos con énfasis en valores basicos de
convivencia, tolerancia, respeto, alimentacion saludable, educacion para la salud y sexualidad

La Direccidon de Derechos Humanos trabajo en:

CONVIVENCIA:

* Intercambio de experiencias entre técnicos de la Direcciéon de DDHH y la Secretaria de Educacion de México en el marco del Plan Nacional
de Convivencia.

* Actividades de coordinacion para implementacion de convenios con las Facultades de Derecho de la UDELAR y de la UCUDAL para
capacitaciéon a equipos docentes y personal de gestidon sobre Mediacion y resolucion de conflictos.

PREVENCION DE VIOLENCIA:

* Actualizacién de Protocolos de la ANEP para situaciones de maltrato y violencias: un equipo de consultoras contratadas por UNICEF
sistematizo la informacion surgida del proceso iniciado en el 2019. Adecuacidn a cada subsistema para la redaccién de los textos finales.

e Difusion de informacién en materia de prevencidn de situaciones de violencia.
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Derechos humanos (2)

EQUIDAD DE GENERO:

Intercambio de experiencias entre técnicos de la Direccion de DDHH y la Secretaria de Educacién de México en el marco
del Plan Nacional de Convivencia.

Actualizacion del Mddulo Cero - Sensibilizacion en Género, del curso de formacién para funcionarios de ANEP — CODICEN.

Participacion en la organizacién y difusion de la campaiia interinstitucional “Noviazgos libres de violencia. 50 dias de
reflexion”

Actividades preparatorias para la implementacion del proyecto de prevencién del embarazo adolescente “If | were Jack”
(colaboracion ANEP y Facultad de Psicologia de la UDELAR).

Recepcion y Gestion de Denuncias a través de la Plataforma del Estudiante, por contacto con la Direccion de DDHH vy otras
vias.

Desarrollo de un Plan integral para la promocién de la accesibilidad de nifias y adolescentes en la formacidn en las areas
STEM: Coordinacion con representantes de UNESCO, y del area de Ciencia y Tecnologia del MEC.
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Derechos humanos (3)

PROTECCION DE TRAYECTORIAS CON ENFASIS EN POBLACION AFRODESCENDIENTE Y DE LA DIVERSIDAD:
e Creacion de tres videos de difusion abierta: Legado de Nelson Mandela (en el marco del mes de la Afrodescendencia).

e Participacién en la Comision Honoraria contra el Racismo, la Xenofobia y toda otra forma de Discriminacion (MEC- MI-MRREE- MIDES-
ANEP- Sociedad Civil): recepcién y gestidon de peticiones. Asesoramiento integral a personas o grupos en situacién de discriminacion.

e Participacion en la Comision Intersectorial Migrantes y Educacion. MEC, UdelaR, UTEC, ANEP: realizacion de dos jornadas de intercambio:
Migracién en Uruguay. Aspectos linglisticos en juego en la inclusion de la poblacion migrante.

* Implementacién de valija de materiales didacticos para repensar la inmigraciéon en Uruguay (con apoyo de UNICEF).

PROMOCION DE SALUD:

* Elaboracidn, colaboracién con otras organizaciones y apoyo a la difusidon de diferentes Guias sobre alimentacién saludable y actividad fisica
en contexto de pandemia, por e;j:

“Orientaciones para centros con Poblacion Diabética”.

“Las 7 Practicas en Centros Educativos para proteger a los alumnos de Sobrepeso y Obesidad”
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Derechos humanos (4)

PROTECCION DE TRAYECTORIAS CON ENFASIS EN POBLACION AFRODESCENDIENTE Y DE LA DIVERSIDAD:
e Creacion de tres videos de difusion abierta: Legado de Nelson Mandela (en el marco del mes de la Afrodescendencia).

e Participacién en la Comision Honoraria contra el Racismo, la Xenofobia y toda otra forma de Discriminacion (MEC- MI-MRREE- MIDES-
ANEP- Sociedad Civil): recepcién y gestidon de peticiones. Asesoramiento integral a personas o grupos en situacién de discriminacion.

e Participacion en la Comision Intersectorial Migrantes y Educacion. MEC, UdelaR, UTEC, ANEP: realizacion de dos jornadas de intercambio:
Migracién en Uruguay. Aspectos linglisticos en juego en la inclusion de la poblacion migrante.

* Implementacién de valija de materiales didacticos para repensar la inmigraciéon en Uruguay (con apoyo de UNICEF).

PROMOCION DE SALUD:

* Elaboracidn, colaboracién con otras organizaciones y apoyo a la difusidon de diferentes Guias sobre alimentacién saludable y actividad fisica
en contexto de pandemia, por e;j:

“Orientaciones para centros con Poblacion Diabética”.

“Las 7 Practicas en Centros Educativos para proteger a los alumnos de Sobrepeso y Obesidad”
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Derechos humanos (5)

PROMOCION DE SALUD (Cont).:

* Participacion en la elaboracion del Protocolo para la reapertura de los Servicios de Alimentacion en
instituciones educativas publicas y habilitadas.

e Coordinacion intersectorial entre MSP y UNAI (ANEP) para la atencion oportuna de nifios que presentan
riesgo elevado en areas fundamentales del desarrollo infantil (Inventario de Desarrollo Infantil: INDI). Ajustes
de la Hoja de ruta que orienta la derivacion de los ninos que presentan co-ocurrencia de riesgo elevado en
areas del desarrollo evaluadas por el INDI.

e Elaboracion de Plan Estratégico, lineas de intervencion y proyecto de relevamiento sobre la problematica del
consumo de sustancias psicoactivas en centros educativos de ANEP-CODICEN (Equipo de UNAI con
colaboracion de la JND).
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Educacidon ambiental y desarrollo sostenible

Objetivo: Promocidon de la educacion ambiental en el marco de un desarrollo sostenible en todos los niveles
de la educacion ambiental y el desarrollo sostenible

La DGEIP:
e Participacion activa en todas las actividades de RENEA

» Desarrollo del Proyecto Multiplicadores Ambientales con auspicio de la Intendencia Municipal de Colonia y
MVOTMA. (Incluyé la entrega de diez mil libros a alumnos de cuarto, quinto y sexto afios del departamento.

* Desarrollo del Proyecto Analisis de la calidad del agua del arroyo Caneldn Chico, en Escuela N° 88 de
Canelones Oeste, premiado por la NASA.

e Cursos “on line” para maestros rurales sobre Huerta organica, cultivos hidropdnicos, otros (casi 500
maestros)

e Proyectos REPAPEL (gestidon de papel y plastico promoviendo cambios en los habitos de consumo y descarte)
en mas de 59 centros educativos publicos de Montevideo e interior.

* Asuvez, corresponde recalcar que desde la DGEIP se impulsé “la huerta” como recurso de ensefianza
fomentando la sostenibilidad a través de la extension a la familia y comunidad.
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Educacidon ambiental y desarrollo sostenible (2)

La DGETP:

En los cursos de orientacion agraria que se desarrollan en Escuelas Agrarias y Escuelas Técnicas, se focalizo en proponer aprendizajes
orientados a generar conciencia y formas de actuar relacionadas a diversas problematicas sociales asociadas al ambiente y su

conservacion.

En especial en cursos de CBT en Alternancia y CBT rural, en las asignaturas: Taller Agrario, Cuaderno de Explotacion Familiar y Visitas
de Estudio y Vision Agropecuaria.

Por ej: “La Huerta en Casa”: actividad en que se plantearon contenidos relacionados con el uso sustentable de los recursos naturales,
la conservacion de la biodiversidad, el empleo racional de los fitosanitarios y otras practicas de manejo con el mismo propdsito,
ademas de contribuir con una dieta saludable y su posible impacto econdmico y social.

En cursos de EMP y EMT de orientacion Agraria, hay asignaturas especificas cuyos programas tienen contenidos que van en el mismo
sentlo(ljo.dLﬁs Proyectos de Egreso para 3er. Afio, contemplan el impacto ambiental que se puede generar a partir de una determinada
actividad humana.

Todos los Cursos Técnicos Terciarios que pertenecen a la Familias Agrarias forman técnicos con un perfil ambientalista. (Control
Ambiental, Conservacion y Gestion de los Recursos Naturales, Produccion agricola ganadera, Sistemas de Produccion Arroz pasturas,
Forestal, enologia, Produccion agropecuaria familiar).

Impacto: unos 5.500 estudiantes participaron en diferentes tipos de cursos de orientacidon Agraria.
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Educacion cientifica y artistica

Objetivo: Fortalecer las acciones vinculadas a la educacién artistica y cientifica, como forma de aportar al desarrollo de
una educacion integral e integradora

DGEIP

* Seimpulsé la séptima edicion del Programa “Tunicas en Red” (Programa de UTE/DGEIP/MIEM y Plan Ceibal) que consiste en formar brigadas en las
escuelas, que investigan sobre energia, eficiencia energética y el consumo eléctrico de su escuela.

e Participacion de escuelas publicas y privadas en la 342 Feria Nacional de Clubes de Ciencia instancia que reunié a mas de 400 Clubes de Ciencia.

* Se realiz6 la Muestra Fotografica “Maestros que Miran” en coordinacion con el Departamento de Educaciéon Rural y Equipo EDUCARTE.

DGES

* Implementacion de los proyectos seleccionados de la propuesta “Quiero Ser Cientifica’, destinada a estudiantes de Bachillerato de liceos de
Montevideo y del interior del pais (articulada entre OWSD Capitulo Uruguay, PEDECIBA, ANEP y Plan Ceibal), buscando promover un acercamiento a
las ciencias y a los centros de Investigacion con perspectiva de género.

e Coordinacion con Cultura Cientifica del Ministerio de Educacion y Cultura, el desarrollo de talleres sobre ABP con docentes.

DGETP
* Se realizaron multiples instancias de formacidn y actualizacién docente a iniciativa de las diferentes Inspecciones de Ciencias y Tecnologias.

* Equipamiento desde cero de los laboratorios de Fisica y Quimica de 10 nuevos CEA
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Educacion, deporte y recreacion

Objetivo: Desarrollar y potenciar el vinculo entre la educacion, el deporte y la recreaciéon para una vida sana y plena promoviendo
que todos los niveles de la educacién publica cuenten con espacios, proyectos \{ propuestas integradas e interinstitucionales a
partir de una actuacion coordinada a nivel nacional

DGEIP

Actividades de las colonias de vacaciones y campamentos para ofrecer actividades adaptadas a las condiciones de pandemia
(virtual y presencial de la zona, sin pernocte).

Organizacion del simposio virtual “Discapacidad, Educacion y Deporte: Jugamos todos”, con conferencias nacionales e
internacionales, en coordinacion con la Secretaria Nacional del Deporte, el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES-PRONADIS) y |a
Intendencia de Montevideo (Secretaria de Educacion Fisica, Deporte y Recreacidn).

DGES

Redefinicion de las Horas Deportivas Recreativas (HDR) de Bachillerato a través de un proyecto que cre¢ la figura de “Profesor
dinamizador tecnolégico de Educacion Fisica” (26 profesores dinamizadores que cubren todo el pais y que trabajan con la
referencia del Profesor Articulador Zonal (PAZ) en cada departamento).

Se realizé un llamado dirigido a docentes efectivos e interinos que acrediten formacion tecnoldgica y desarrollo de trabajo en
entornos virtuales y se elabord un protocolo de actuacion para los distintos talleres en el contexto de emergencia sanitaria. Esto
permitid retomar las actividades en el retorno a la presencialidad, lo que colaboré en la vinculacion de los talleres con el centro
educativo y en el fortalecimiento de los espacios de recreacion y deporte.
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Educacion, deporte y recreacion (2)

La DSIE:

e 22 Campamentos educativos en el marco del Programa “Escuelas de Verano”: Participaron 1.713 personas
(docentes y alumnos).

* Elaboracion de Convenio entre ANEP y el MDN para el desarrollo de actividades de Campamentos en el
Parque Nacional Santa Teresa.

* Disefio de una nueva licitacion de Campamentos Educativos que permita mejorar la propuesta a partir de las
necesidades de |la ANEP.
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Educacion descentralizada

Objetivo: Desarrollar acciones para el fortalecimiento de los espacios regionales y locales en el ambito de la ANEP

DSIE:

Apoyo a la conformacion de las Comisiones Descentralizadas y llamados a Secretarios. Se realiza actualizacion de los miembros
:cnte rantes de cada CD. Seguimiento de gestiones econdmicas y administrativas para nuevos procedimientos de rendicion de
ondos.

Apoyo y acompafiamiento para la presentacion de proyectos educativos para atender las necesidades especificas de las
comunidades educativas.

Encuentros regionales bimensuales con equipos UCDIE para la elaboracion de proyectos

Abordaje de problemas de acceso, accesibilidad, adaptabilidad y movilidad de estudiantes en cada departamento y coordinacion
con Intendencias, MTOP, UDELAR, INAU y MIDES.

Aprobacion de la financiacion de 30 proyectos elaborados por las CD y Territorios Socioeducativos.

Implementacion del Mddulo de Asistencia (SPTE) donde se crea una nueva alerta de riesgo de desvinculacién educativa a partir de
la informacién de estudiantes que no registran conexion a plataformas del Plan Ceibal. Esto implico el disefio y desarrollo de un
nuevo flujo de trabajo y atencion de alertas generando un registro totalmente nuevo dentro del Mddulo. También se genero la
posibilidad de crear una “alerta manual CEIBAL” por parte de los referentes de trayectorias, y un cambio en el registro de los
motivos por los cuales se generd el ausentismo para los casos de alerta por inasistencias.

Desarrollo del modulo de comunicacion dentro de la aplicacion VOS y la generacion de tres formularios de acompafiamiento
educativo dentro del médulo de Asistencia
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Educacion linguistica

Objetivo: Desarrollar y fortalecer una politica lingliistica transversal a todo el sistema educativo fortaleciendo
el aprendizaje del idioma espaiol y la educacidon en segundas lenguas y lenguas extranjeras

Direccion de Politicas Linguisticas de CODICEN:

* Elaboracion de multiples libros, guias y otros materiales didacticos audiovisuales para la ensenanza de las
diferentes lenguas (Espaiiol, Inglés, Portugués, Italiano, Aleman, Francés, Armenio) para los diferentes
niveles educativos.

» Certificacion nacional e internacional de docentes y estudiantes de nivel obligatorio y formacidén en
Educacién en diferentes lenguas.

e Extension del Programa “Inglés sin Limites” a 525 escuelas rurales sin conectividad ni profesor presencial y a
algunas escuelas urbanas. Extension al segundo nivel de este programa de mas de 300 escuelas.

e Puesta en marcha del Proyecto “Padrinos y Madrinas” para el programa ISL (450 extranjeros de 37 paises del
mundo)

e Adaptacién de disefio de materiales de lectura y escritura al Disefio Universal de Aprendizaje (DUA).
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Educacion y trabajo

Objetivo: Mejorar, diversificar y transformar la oferta educativa para la generacion de herramientas para el trabajo como
actividad propia de los seres humanos e integradora de la vida social, a la vez que se desarrollan mecanismos para la
culminacion de ciclos educativos a través de la acreditacion de saberes y validacion de conocimientos

DGEIP
* Aplicacion de pruebas de acreditacion para estudiantes extraedad que no habian culminado el trayecto de Educacién Primaria.

DGES

* Propuesta de modificacion de la reglamentacion vigente en Plan de Bachillerato de Jovenes y adultos a partir de la evaluacion del plan, las
experiencias piloto y el estudio de los planteos de varias comunidades educativas con dicho plan.

* Participacion en el proceso de planificacion e implementacién de la prueba de acreditacién de Ciclo Basico “Acredita CB”.

e Ampliacion de la experiencia piloto de Bachillerato con apoyo en virtualidad enfocada en la culminacion de la EMS para jovenes y adultos.

DGETP

* Publicacion de la encuesta realizada en 2018 por parte del Observatorio de Educacion y Trabajo, que comprendi6 a los estudiantes que
cursaban el ultimo afio de la EMS, para conocer su insercion laboral y trayectoria educativa y ocupacional post-egreso (universo 6500).
Comienzo de la tarea del disefio de esta investigacion para educacion terciaria.

* Mejoras en el sistema de difusion, registro y gestion de las pasantias de estudiantes.
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MUCHAS GRACIAS
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