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CRECIMOS

Como nos expandimos en el territorio y
consolidamos el modelo hibrido para
llegar a mas estudiantes
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En 2021:

1 1 sedes

9 departamentos

carreras de pregrado
1 7 y grado

formaciones de
7 posgrado y
formacion continua




Ampliacion Instituto Tecnoldgico Regional Norte

 Laboratorio de Manufactura por Control Numérico.
 Centro de Innovacion para emprendedores y empresas.
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Inauguracion de nueva sede en Paysandu

« Para trabajar con el sector productivo en alimentos.
« Plantas piloto, laboratorios y cocina comunitaria.




Inauguracion de instalaciones en Nueva Helvecia
e Incorporacion de equipamiento en Colonia La Paz

« Mas espacio para la formacién en produccion lechera.
 Fortalecimiento de capacidades de planta piloto para industria lactea.




Nuevos territorios: Lavalleja y Cerro Largo

 Dos nuevas sedes, en Minas y Melo, que en 2022 ya iniciaron sus
primeras formaciones.
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Consolidamos el modelo educativo hibrido

raron al modelo semipresencial en 2021

v A

4 carreras se incorpo

Ingenieria Ingenieriaen Aquay  Licenciatura en Jazz Tecnologo en
Agroambiental Desarrollo Sostenible ~ y Msica Creativa Control Ambiental

Finalizamos el ano con 7 carreras en esta modalidad.



Inicio de formaciones en temas de tendencia

Especializacion en Machine Learning
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Especializacion en Fabricacion Digital e Programa en Supply Chain Management
Innovacion



» Continuidad educativa
* Ingenieria en Control y Automatica
* Ingenieria Biomédica
* Licenciatura en Jazz y Musica Creativa
* Ingenieria en Logistica
* Ingenieria Agroambiental

» Primer entrenamiento intensivo en programacion
Bootcamp online con apoyo BID / 10 semanas /
30 participantes / Trabajando: 70% de los que cursaron en
modalidad full time y 90% en modalidad part time.

» Primera doble titulacion
Licenciatura en Analisis Alimentario y Licenciatura en Ciencia y
Tecnologia de Lacteos.
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1 072 ESTUDIANTES

Ingresaron en 2021

31% mujeres

Provenientes de:

& 19 DEPARTAMENTOS O

213 TITULADOS 243  LOCALIDADES ~©

Primeros:

Ingenieros en ENERGIAS RENOVABLES
Egresados de PosGrADO



o)
827%
egresados TRABAJANDO

en areas relacionadas a
su formacion en UTEC
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Nuestro modelo educativo:
centrado en desarrollo de competencias y habilidades

 Aprender haciendo, innovando y emprendiendo.

4ta. edicion del curso de Introduccion a Programa de reciclaje de baterias de litio

la Movilidad Eléctrica dictado por el dentro de la iniciativa “Durazno Triple
Centro de Formacion en Operacion y Impacto” junto a Intendencia de Durazno y
Mantenimiento en Energias Renovables el Programa de Naciones Unidas para el

(CEFOMER), que UTEC integra. Desarrollo (PNUD).




VINCULAMOS

Como hacemos investigacion aplicada,
trabajamos junto al sector productivo y
articulamos con el territorio



Iniciacion a la ciencia
desde el interior del pais

» Becas UTEC

Primera convocatoria I+D para
becas de iniciacién a la
Investigacion y de posgrados.

» Becas UTEC-INIA con ANII

Creamos fondo para investigar
en lineas estratégicas para el
desarrollo del sector primario y
agroindustrial.




» Incorporamos equipamiento de gran porte
2021: ano en el que brindamos mas servicios tecnoldgicos con
la tecnologia adquirida, hasta ahora no disponible en el interior
del pais.

» Creamos 6 Unidades Tecnoloégicas
Para administrar la infraestructura y desarrollar lineas de
Investigacion, servicios y emprendimientos de base tecnolégica en
el interior:

- Agroalimentos Nuclean:

« Monitoreo Terrestre

* Recursos Naturales 25  LABORATORIOS
 Energias Renovables

« Lacteos

 Automatismos y Sistemas Inteligentes 2 PLANTASPILOTO
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SERVICIOS TECNOLOGICOS ()

provistos al sector
productivo en el
Interior del pais

PROYECTOS

financiados con fondos
extrapresupuestales en

el interior
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Monitoreo de calidad de
agua del Rio Negro

Diagndstico en procesos
logisticos

Analisis microbioldgico en
leche y subproductos

Valorizacion de residuos
solidos

Microbiologia de efluentes

Mantenimiento predictivo
de parques edlicos



Vinculacion para |mpulsar el interior

Pacto por la Innovacidn y creacion del
Ecosistema Binacional de Innovacion
Area B.

-

Ciencia para sumar valor a la produccion
de hongos comestibles; convenio con
Montes del Plata.

Diagnéstico para pequenas y medianas Formacion de Monitores de Estrategias de
empresas con foco en e-commerce con Especializacion Inteligente con
financiacion ANII. participacion de ANDE, ANII, MIEM, etc.




5235

PERSONAS

participaron en
actividades de formacion
continua

1146

PERSONAS
externas accedieron a
cursos virtuales de UTEC

Programa de EMPRENDIMIENTOS:

28  emprendimientos apoyados

actividades para desarrollar
29 habilidades para emprender

1492 participantes



"CONECTAMOS

Como dialogamos con un mundo cada vez
mas agil y flexible: nuestra transformacion
digital y la vinculacion global con el foco
en las personas
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Creamos el Centro de Transformacion Digital
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Fortalecimiento del equipo Adquisicion de equipamiento para
humano del Centro en todo el pais para clases sincrénicas y asincronicas,
apoyar a los docentes. trabajo en plataformas y creacion de

contenido.




Creamos el Centro de Transformacion Digital

R-Q © Laboratorio Solar |

‘ Maodulo de entrenamiento de Energia
solar térmica

Este equipo de calefaccion solar de
agua callente que ensefia a los

Desarrollo de herramientas digitales para aulas virtuales: animacién y
postproduccion de contenidos digitales educativos, apoyo en tecnopedagogia.



Centro de Transformacion Digital
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Alianza con AGESIC para la Curso: Datos y Machine Learning para
Ciberseguridad: cursos web, desafio en mandos medios de empresas socias de la
inteligencia artificial, ciberseguridad y Organizacion Internacional del Trabajo
machine learning. Capacitacion a (OIT). Mas de 40 participantes de 10
docentes y estudiantes para uso de Instituciones.

cyberange (plataforma para simulacién
de entornos operativos).




Centro de Transformacion Digital
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Matriz de Cultura Digital Universitaria
junto a la Universidad de Mondragon.
La matriz aborda la alfabetizaciony
ciudadania digital, inclusiény
bienestar digital y empoderamiento
digital educativo.

Primera novela educativa transmedia
junto a Ceibal, ANEP y MEC. La historia
como recurso de aprendizaje retine libro,
radionovela, juego en plataforma, comic
en inglés y cortometraje. La novela ya ha
alcanzado a 18.000 estudiantes de entre
10y 15 anos de todo el pais.
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Diseno y consolidacion de la primera version de la GEl

MATRIZ DE HABILIDADES DIGITALES =
DE UTEC
450 548 L
DOCENTES ESTUDIANTES Medios digitales de APRENDIZAJE:
de UTEC y externos o
participaron en talleres y 2712 audiovisuales
actividades en el uso de
tecnologias digitales 5717 animaciones
1034 145000 VISITAS
ESTUDIANTES provenientes de 100 paises en
desarrollaron habilidades de nuestra plataforma de recursos

inteligencia artificial digitales (RED)



Creamos el Centro de Vinculacion Global

g Foco en la Internacionalizacion desde casa.

%] Acceso a oportunidades de formacion para

estudiantes, docentes y personal técnico y de apoyo.

?}WE Plataforma para exhibir y comercializar servicios en

el extranjero.




Creamos el Centro de Vinculacion Global

l - Massachusetts
Institute of

Technology

Stanford ('r Tampere University

University of Applied Sciences

478\ SHANGHAI JIAO TONG
&) UNIVERSITY

.‘\)Tﬁ OF SC
S

\ﬂ
& % T UNIVERSITAT m
i KAIST J @ Il poLITECNICA
itirei S, DE VALENCIA MONDRAGON
N Whitireia | \WelTec

“Iggner”

UNIBERTSITATEA

Qe(.\(f)/d
b@ & & & d;;
SRR By clausthal 8- XUIN

@ International
| [ &) OECD \9|DB o

Organization

%% Organization of "{ \V
=& American States ]_(,)

{"ﬂ"l«

D°VV OD“W Bank



1 4 CONVENIOS 1 3 PROYECTOS
Internacionales con Internacionales de
universidades e colaboracion
Instituciones

Convocatorias de +1
MOVILIDAD INTERNACIONAL 0000
horas de
| CAPACITACION
27 estudiantes sin costo para la
comunidad

33 docentesy personal

técnico y de apoyo universitaria en

plataformas

(Coursera 'y edX) %



Centro de Vinculacion Global

Articulacion regional como
mecanismo de transformacion del
territorio: intercambio de experiencias
entre Uraba (Colombia) y Rivera
(Uruguay). Proyecto de cooperacion
Sur-Sur junto a Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional (AUCI).

Aprendizaje y uso de hardware libre,
microcontroladores y robética para
estudiantes de escuelas, liceos y UTEC
que incluyd visita de docente del MIT.
Proyecto con apoyo de Embajada de
Estados Unidos con participacion de 60
estudiantes de la region Suroeste.



Centro de Vinculacion Global
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Capacitacion en energias renovables
en el marco de ETRELA (programa
dirigido por la Organizacion
Latinoamericana de Energia, en
cooperacion con Alemania).
Participacion de profesionales
uruguayos y peruanos.

Diseno de Diploma en Herramientas
Digitales para el Turismo para la
reconversion economica del sector. La
Organizacion de Estados Americanos
financio6 60 becas para uruguayos y
extranjeros. La formacidn inicid en agosto
de 2022.



Creamos el Centro de Desarrollo de Personas

>

Estudio de clima y cultura organizacional
Con apoyo de una consultoria externa. Entrevistas y encuesta a
colaboradores (tasa de respuesta 71%):

81% 76% 75%

cree que en UTEC cree que UTEC cree que UTEC
tiene una mision esta en constante tiene una propuesta
muy relevante crecimiento Innovadora

Revision del sistema de evaluacion de desempeno

Con el apoyo de una consultoria externa, liderado por el Centro y
con participacion de uno de los sindicatos de UTEC. Surgieron
propuestas de mejora con el objetivo de ser implementadas en el
segundo semestre de 2022.
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COLABORADORES
en el equipo UTEC a fines de 2021

DOCENTES

DOCENTES
extranjeros

DOCENTES
radicados en

el interior

177  personal
TECNICO Y DE APOYO

116  Ingresos en 2021

horas de
4+ ,
4500 CAPACITACION

Principales temas:
gestion, ética publica y comunicacién

o



"EJECUTAMOS

Como ejecutamos el presupuesto asignado
en 2021



Ejecucién presupuestal 2021 =S)

1 054 MILLONES de pesos

fue el presupuesto ejecutado*

: DISTRIBUCION
7% Incremento
PRESUPUESTAL
respecto a 2020
Inversiones Retribuciones
. 25% 58%
428  millones de pesos
fue la masa salarial
docente Gastos
17%

* El monto incluye el presupuesto ejecutado de Rentas Generales por UTEC mas los fondos ejecutados a través del Fideicomiso de
Infraestructura de Educacion Publica de UTEC con la Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND). La diferencia con la ejecucién presupuestal
que surge del Sistema Integrado de Informacion Financiera del Estado (SIIF) se debe a que se incluye el monto obligado en 2021 con el
Fideicomiso, mientras que en el nimero que se expone, se incluye el monto efectivamente utilizado a través del Fideicomiso en 2021.



Distribucion del gasto por localidad

Nueva Helvecia: 4%

La Paz: 8%
[ Mercedes: 3%

Paysandu: 15%

Fray Bentos: 20%

. Rivera: 21%

Melo: 0,3%
Minas: 1%

Maldonado: 2%

Montevideo: 1%

San José: 2% Durazno: 23%



Distribucion del gasto por sector de impacto

Generacidn de empleo
docente en
el interior: 38%

Infraestructura educativa
/ en el interior: 19%
Generacion de
capacidades
educativas: 5%

Generacion de
empleo personal
técnicoy de apoyo:
13%

Generacion de empleo /

en 14+D+l: 4%

Equipamiento
educativo: 3%

Gestion, soporte y
mantenimiento: 3%

Fortalecimiento de capacidades para Contratacion de bienes y
Investigacidn y venta de servicios: 9% servicios en el interior: 6%



Indicadores con meta 2021

Dimension:

Ensenanza 10%
Gestion de personas 0%
Infraestructura 0%
14D 11%
Total 9%




Solicitud presupuestal

©

Cambio en aportes patronales docentes dada
la aprobacion del decreto 29/022 de
Presidencia de la Republica (Articulo 358).

21

millones
de pesos

Nuevas formaciones vinculadas a Tecnologias
de la Informacion y a Tecnologias aplicadas a
la Educacion (Articulos 358 y 359).

[

millones
de pesos




Solicitud presupuestal

©

Recursos extrapresupuestales recaudados por
UTEC para ejecucion de proyectos y prestacion
de servicios (Articulo 357).

15

millones
de pesos

Conformacion de Departamentos Académicos
para la coordinacién de familias de carreras en
contexto de crecimiento y diversificacion de la
oferta educativa (parcialmente Articulos 358 y 359).

15

millones
de pesos







